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Liebe Kunden, Kollegen und Partner, 
wir freuen uns, Ihnen heute zwei neue Kollegen vorstellen zu können, die 
unser Portfolio im datengetriebenen Vertriebsmanagement erweitern und uns 
mit Fachkompetenz und Datengeschick von nun an tatkräftig unterstützen 
werden. Wir stellen Ihnen die Kollegen Lars Holzgraefe und Jan Brüning in 
diesem Newsletter vor. Außerdem geben wir Einblicke in die von Ihnen 
bearbeiteten Themen.
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20 Jahre Credit Value at Risk

Welche Steuerungsgrößen kommen als nächste?

Kreditportfoliomodelle haben sich seit vielen Jahren für die Quantifizierung von 
Adressrisiken etabliert. Die ursprünglichen Platzhirsche CreditRisk+, CreditMetrics 
und CreditPortfolioView wurden insbesondere an die Besonderheiten
des Retailbankings, für die sie ursprünglich nicht entwickelt wurden, stetig 
angepasst und weiterentwickelt. Dabei haben die Komplexität der Kalkulation und 
die Anforderungen an die Datenversorgung stetig zugenommen. 

Den Anforderungen der Aufsicht konnte so in der Vergangenheit laufend Rechnung 
getragen werden. Allerdings sind Kreditportfoliomodelle und die durch sie 
berechneten Ergebnisgrößen Credit Value at Risk und Expected Shortfall nur 
bedingt geeignet, eine Steuerung des Kreditrisikos im engeren Sinne zu 
unterstützen. Ein weiteres Defizit der Kreditportfoliomodelle ist die Tatsache...

Gesamten	Artikel	lesen

https://www.genoguide.de/20-jahre-credit-value-at-risk?


Wenn Banken nach den größten aktuellen Herausforderungen gefragt werden, wird 
häufig die wachsende Konkurrenz der sogennanten Fintechs genannt. Gegenüber 
etablierten Unternehmen unterstellt man diesen eine agilere Anpassung an 
Kundenanforderungen und schlankere Strukturen, als dies klassischen 
Kreditinstituten, also auch denen der Genossenschaftlichen FinanzGruppe, 
zugetraut wird.

Bei den Riesen des Internets wie Google, Amazon, Facebook und Apple (GAFA) 
kommen noch die Unmengen an Daten hinzu, die den sogenannten GAFAs zur 
Verfügung stehen. Die beschriebenen Eigenschaften der Fintechs und der GAFAs 
dürften tatsächlich auch so zutreffen. Aber warum vermuten viele Banken die 
gleichen Eigenschaften nicht auch bei sich selbst? 

Gerade was Daten angeht, dürfen sich die Nutzer von VR-Control 
nicht beklagen. Den Kreditinstituten liegt eine meist über 20 Jahre alte 
Historie von Informationen über die Entwicklung von 
Neugeschäften, von Deckungsbeiträgen aber auch von ...

Integration von Vertriebsmanagement und 
Ergebniscontrolling 

Wie können Daten aus VR-Control CBS und KRM für ein intelligentes 
Kampagnen-Management genutzt werden?

Gesamten	Artikel	lesen

https://www.genoguide.de/integrationvertriebsmanagement


Laufendes Sparring in der Banksteuerung 
Unser Angebot: Der Steuerungscoach

Sie befinden sich in der ICAAP-Umsetzung, aber haben Schwierigkeiten bei 
der Interpretation der Ergebnisse und der Ableitung von 
Steuerungsimpulsen?

Die Bewertung des Erfolgs von Geschäftsfeldern stellt für Sie 
eine Herausforderung dar?

Sie brauchen Unterstützung um regulatorische Änderungen mit Einfluss auf 
das Meldewesen und die Steuerung identifizieren und bewerten zu können?

Sie möchten regelmäßig neue Impulse aus aktuellen 
Umsetzungsprojekten gewinnen und laufend von unseren Erfahrungen 
profitieren?

Das Management des strategischen Engpassfaktors Eigenmittel ist für 
Sie die zentrale Herausforderung in der Steuerung der Bank?

Gesamten	Artikel	lesen

https://www.genoguide.de/steuerungscoach


Sie haben ein Projekt zur Einführung des 
neuen ICAAP schon gestartet oder 
befinden sich bereits in der 
Parallelphase? Haben Sie auch an die 
rechtzeitige Kommunikation in Richtung 
Aufsichtsrat gedacht? 
Die Auseinandersetzung mit neuen 
Steuerungskreisen und den 
Wirkungsweisen der barwertigen 
Risikotragfähigkeit sollte frühzeitig 
angestoßen werden.

Aufsichtsratsschulung für den neuen ICAAP

Gesamten	Artikel	lesen

Team-Erweiterung: Unsere neuen Kollegen

Lars Holzgraefe

Vor 22 Jahren ist Lars Holzgraefe aus seiner 
Geburtsstadt Göttingen nach Köln gezogen 
und seitdem ist sein Lebensweg eng mit 
Fragen der Steuerung des Kundengeschäftes 
verknüpft. Als ehemaliger Leiter des 
Produktmanagements der Controlling-
Anwendung VR-Control hat er tiefste 
Kenntnisse in der Berechnung von 
Deckungsbeiträgen und in der Bewertung von 
Adressrisiken. In weiteren Stationen hat sich 
Lars mit Fragen der Modellierung von Financial 
Data Warehouses und mit den Möglichkeiten 
der Digitalisierung in der Gesamtbank-
steuerung auseinandergesetzt. 
Bei der Geno Guide wird er das Beratungsfeld 
„Datengetriebenes Vertriebs- und 
Risikomanagement“ ausbauen und helfen, 
Ihren Datenschatz effizient zu nutzen.

https://www.genoguide.de/aufsichtsratsschulungicaap
mailto: Lars.Holzgraefe@GenoGuide.de


Jan Brüning

Von Jan Brüning zu sagen, er sei aus dem 
Münsterland, ist so, als sagte man einem Kölner, 
er sei aus Düsseldorf. Trotzdem hat er seine 
Heimat im Tecklenburger Land vor ein paar 
Jahren verlassen und ist seit dem überzeugter 
Hamburger. Mit 18 Jahren Programmier-
erfahrung und 12 Jahren als Data Scientist 
verstärkt Jan die technische Kompetenz der 
Geno Guide. Seine Kompetenz in Sachen Power 
BI hat er in zahlreichen Beratungsprojekten 
beweisen und ausbauen können. Und diese 
Kompetenz kommt bereits bei einigen unserer 
Kunden zum Einsatz. Dabei beschränkt sich 
seine Liebe zu Daten nicht nur auf das 
Reporting, in letzter Konsequenz geht es Jan um 
das Schaffen einer validen Basis für den Einsatz 
Künstlicher Intelligenz in allen Facetten der 
Gesamtbanksteuerung.

Die neue Homepage der Geno Guide

Wir haben unseren online-Auftritt neu definiert!

Was es Neues gibt, und weshalb vor allem Sie davon profitieren, erfahren Sie hier. 

Neben zahlreichen neuen Informationen, Beiträgen und Artikeln bietet unsere neue 
Homepage für Sie die Möglichkeit, Workshops & Seminare direkt online zu 
reservieren. Das heißt, Sie können künftig mit nur wenigen Klicks Ihren nächsten 
Workshop bei uns buchen.

Wer sich ein Nutzerprofil anlegen möchte, kann sich fortan sogar noch weitere Klicks 
sparen. Damit ist die Anmeldung zu unseren Workshops & Seminaren buchstäblich 
nur noch einen einzigen Klick entfernt. 

mailto: Jan.Bruening@GenoGuide.de


Darüber hinaus verfügt unsere neue Website über folgende Features: 

Newsletter-Archiv: Haben Sie einen unserer Newsletter verpasst? In 
unserem Archiv finden Sie alle unsere News Guides bis Anfang 2020 als 
PDF zum Download.

Newsletter-Anmeldung: Haben Sie einen Kollegen, der gerne unseren News Guide 
empfangen möchte? Auf unserer News-Seite finden Sie ab sofort ein Formular zur 
simplen Anmeldung.

Aktuelle Artikel: Bleiben Sie stets auf dem Laufenden zu aktuellen Themen rund 
um unsere Themenschwerpunkte.

Angebots-Übersicht: Finden Sie fortan unter Beratung & Services unser gesamtes 
Leistungsspektrum mit detaillierten Informationen. 

Besuchen Sie uns auf genoguide.de

ADG-Webinar: Non-Performing Loans in der Steuerung  (16.09.) - Zur Anmeldung 
ADG-Webinar: Risikoinventurprozess im neuen ICAAP (4.11) - Zur Anmeldung 
ADG-Webinar: Stresstests im neuen ICAAP (5.11.) - Zur Anmeldung

Termine: Workshops & Seminare

https://www.genoguide.de
https://www.genoguide.de/news
https://www.genoguide.de/news
https://www.genoguide.de/beratung-service
https://shop.adg-campus.de/st0621-449
https://shop.adg-campus.de/st0621-521
https://shop.adg-campus.de/st0621-522


Banksteuerung ist ohne Excel nicht vorstellbar? Nur, wenn 
Sie sich noch nicht mit Power BI auseinander-
gesetzt haben… 
Erfahren Sie mehr über unser Angebot für ein 
performantes und flexibles Reporting!
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